
 บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ   งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด เทศบาลตำบลดงหลวง อำเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร                              

ที ่  มห 71901/  1935          วันที ่      27         ธันวาคม  2567         

เรื่อง   รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

เรียน นายกเทศมนตรีตำบลดงหลวง 

ตามที่ เทศบาลตำบลดงหลวง ได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื ่อให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง โดยได้ดำเนินการวางนโยบายหรือทิศทางของหน่วยงาน
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส สอดคล้องกับการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานและทิศ
ทางการปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงค์ในการผลักดันให้เกิดการปรับปรุง พัฒนาและสร้างความโปร่งใสในการ
ดำเนินการก้านทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน นั้น 

เพื่อให้เป็นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี พ.ศ.2546 รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) นั้น 

งานเจ้าหน้าที ่ ขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.2566                  
ตามรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

(นางสาวธนาภรณ์  คำมุงคุณ) 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด..................................................................................................... ......................... 

(นางสาวกัญญาการณ์  แก้วกว้าง) 
นิติกรชำนาญการ  รักษาราชการแทน 

หัวหน้าสำนักปลัด 
ความเห็นรองปลัดเทศบาล........................................................................................................ ...................... 

 

(นายณฐาภพ  จิตรภักดี) 
รองปลัดเทศบาลตำบลดงหลวง 

ความเห็นปลัดเทศบาล............................................................................................................................. . 
 

(นายประยงค์  อุปัญญ์) 
ปลัดเทศบาลตำบลดงหลวง 

ความเห็นนายกเทศมนตรี......................................................................................................... ..................... 
 

(นายสุยัน  วงค์กระโซ่) 
นายกเทศมนตรีตำบลดงหลวง 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตำบลดงหลวง อำเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resourcess Management) 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ผลการเบิกจ่าย ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ 
1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 -2569) 

เพ่ือใช้เป็นกรอบอัตรากำลังเพ่ือรองรับภารกิจของ
เทศบาลตำบลดงหลวง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อรองรับ
ภารกิจของเทศบาลตำบลดงหลวง 

1 มิถุนายน 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

2 การดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลในสายบริหาร 
5 ตำแหน่ง ตามตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 
ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ดำเนินการโดยการประกาศ
ประชาสัมพันธ์การรับโอน/ย้าย 
พนักงานเทศบาลสายงานบริหารที่
ว่าง 

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resourcess Development)  
ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ 
1 การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ตามหลักสูตร

ต่างๆ และโครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ
คณะผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567 

ไม่ใช้งบประมาณ -วางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
สายงานความก้าวหน้าในอาชีพ 
-บุคลากรได้รับความรู้ความเข้าใจในการอบรมตาม
ตำแหน่งหน้าที่และสายงานตนเอง 

ประจำปี 2567 

2 การจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
บุคลากรในสังกัด เช่น ด้านการมีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กรด้านความปลอดภัยใน
การทำงาน และด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน  

60,000 -โครงการส่งเสริมกิจกรรมจัดงานแห่เทียนเข้าพรรษา 
ประจำปี 2567 
-ผลการดำเนินงาน : บุคลากรในหน่วยงานมีการสาน
สัมพันธ์ในการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากรในสังกัดเกิดความรักสามัคคีและได้อนุรักษ์ สืบ
สานวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 

ประจำปี 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ -การจัดกิจจกรม 5 ส ในองค์กร 
 -ผลการดำเนินงานสถานที่ทำงานมีความสะอาดเป็น
ระเบียบเรียบร้อยมีสภาพแวดล้อมท่ีดีขึ้น บุคลากรใน
องค์กรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 5 ส เป็นการเนตรียมความ
พร้อมในการพัฒนาองค์กรให้เข้าสู่ระบบคุณภาพที่ดีข้ึน 

20 มิถุนายน 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ -การจัดกิจกรรมเคารพธงชาติ 
 -ผลการดำเนินงาน : เป็นการสนองนโยบายในการ
สนับสนุนส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนแสดงออกถึงความ
จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ตลอดจน
แสดงออกถุงความรัก ความสามัคคี ตวามเป็นระเบียบ
วินัยและเป็นแบบอย่างที่ดีของส่วนราชการและประชาชน
ทั่วไป  

ทุกวันจันทร์ของสัปดาห์ 
ประจำปี 2567 



2.1 สรุปอัตรากำลังพนักงานเทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
ที ่ ประเภทตำแหน่ง พนักงานส่วนตำบล 

คนครอง/ตำแหน่ง 
หมายเหตุ 

1 บริหารท้องถิ่น 2  
2 อำนวยการท้องถิ่น 4/6  
3 สายวิชาการ 10/2  
4 สายทั่วไป 4  
5 ครูเทศบาล 7  
5 พนักงานจ้าง 25  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.2 ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง โครงการ/หลักสูตร/สถานที่ วัน/เดือน/ปี 

1 
นางสาว

กัญญาารณ ์
ยุวบุตร นิติกรชำนาญการ 

โครงการปัญหาและแนวทางแก้ไขรวมทั้งแนวทางการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการ
ขุดดินและถมดินกฎหมายว่าด้วยการควบคุมการก่อสร้าง รุ่นที่ 2        ณ โรงแรม
เดอะกรีนเนอรี ่รีสอร์ท เขาใหญ่ จ.นครราชสีมา 

วันที่ 25 - 28 พฤศจิกายน 
2567 

2 นางสาวจีรวรรณ สมีพันธ ์
นักจัดการงานทั่วไป

ชำนาญการ 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น (Performance 
Agreement:PA) ปีงบ 2566 ณ โรงแรมริเวอร์ซิตี้ อำเภอเมือง            จังหวัด
มุกดาหาร 

วันที่ - 11 ธันวาคม 2567 

3 
นางสาวธนา
ภรณ ์

คำมุง
คุณ 

นักทรัพยากรบุคคล
ชำนาญการ 

โครงการปรับปรุงแผนอัตรากำลังสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ 2567 - 2569 ณ โรงแรมริเวอร์ ซิตี้ อ.เมืองมุกดาหาร จ.มุกดาหาร วันที่ 26 - 28 พฤษภาคม 2567 

4 นางสาวสุภาพร 
วงคก์ระ
โซ ่

ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 

โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนจังหวัดมุกดาหาร กิจกรรม ส่งเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันอุบัติเหตุทางถนนและภูมิคุ้มกันด้านปลอดภัย ปีงบ 2566 วันที่ 20 เมษายน 2567 

5 นางสาวรุจิพัชร ์ โตเดช ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 

ได้ผ่านการทดสอบวัดความรู้ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (ออนไลน์) กิจกรรมเสริมสร้าง
ความรู้ 16 มกราคม วันครูแห่งชาติครั้งท่ี 67 พ.ศ.2566  วันที่ 16 มกราคม 2567 

อบรมเชิงปฏิบัติพัฒนาสมรรถนะทีมพัฒนาเด็กและครอบครัว (Child and Family 
Team)   วันที 26 กุมภาพันธ์ 2567 

ได้เข้าฝึกซ้อมในการประกวดคลิปวิดีโอรำวงมาตรฐานประกอบเพลง รำวงมหาดไทย
เพ่ือคนไทย  วันที 22 มิถุนายน 2567 

ได้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนโครงการวัด ประชา รัฐ สร้างสุข 
ประจำปี 2566 ณ หอประชุมเฉลิมพระเกียรติฯ วัดเขียนเขต พระอารามหลวง อ.
ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 

วันที่ 25 กักนยายน 2567 

 



 
ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง โครงการ/หลักสูตร/สถานที่ วัน/เดือน/ปี 

6 
 
 

นางสาววาสนา คำมุงคุณ ผู้อำนวยการกองคลงั 

ปัญหาการทุจริตการรับจ่ายเงินในระบบอิเล็กทรอนิกส์(KTB) ณ โรงแรมมุกดาหาร
แกรนด์ อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

วันที่ 23 - 25 มีนาคม 2567 

การจัดทำและพิจารณาร่างงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567 ตามรูปแบบการ
จำแนกงบประมาณและการบันทึกร่างงบประมาณรายรับ-รายจ่าย (e-LAAS) ณ 
โรงแรมมุกดาหารแกรนด์ อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

วันที่ 14 - 16 กรกฎาคม 2567 

การตรวจสอบรายงานทางการเงิน การตรวจสอบระบบข้อมูลรับ - จ่ายเงิน การ
บันทึกสินทรัพย์ การคิดค่าเสื่อมราคาสะสมการเตรียมความพร้อมปิดบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระบบ e-LAAS ประจำปี 2566  
รุ่นที่ 7  ณ โรงแรมสุนีย์แกรนด์ อำเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 

วันที่ 18 - 20 สิงหาคม 2567 

7 นางสาวดวงพร  คิดโสดา นักวชิาการพัสด ุ

การคำนวณราคากลางงานก่อสร้าง ทั้งกรณีไม่เกิน 1 ล้านบาท และเกิน 1 ล้านบาท 
ที่ต้องคำนวณด้วยระบบคำนวณราคากลางอิเล็กทรอนิกส์ (ภาคฝึกปฏิบัติ)  วันที่ 1 - 3 กันยายน 2567 

8 นายพายุ  ดวงปากด ี
นักวชิาการจัดเก็บ
รายได้ปฏิบตัิการ 

โครงการเตรียมความพร้อมการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ภาษีป้าย ประจำปี 
2567 ณ โรงแรมนภาลัย อ.เมืองอุดรธานี จ.อุบลราชธานี วันที่ 15 - 17 ธันวาคม 2567 

 
 
 
 
 
 
 



ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง โครงการ/หลักสูตร/สถานที่ วัน/เดือน/ปี 

9 

นางสาววิลัย  วงคก์ระโซ ่ ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง 

การบันทึกบัญชีหน่วยงานภายใต้สังกัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ไฟล์ 
Excel แบบอัตโนมัติ ปีงบ 2566 รุ่นที่ 7 ณ โรงแรมสุนียแ์กรนด์ อำเภอเมือง
อุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี  

วันที่ 3 - 5 มีนาคม 2567 

 

การตรวจสอบรายงานทางการเงิน การตรวจสอบระบบข้อมูลรับ - จ่ายเงิน การ
บันทึกสินทรัพย์ การคิดค่าเสื่อมราคาสะสมการเตรียมความพร้อมปิดบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระบบ e-LAAS ประจำปี 2566 รุ่นที่ 7         ณ 
โรงแรมสุนีย์แกรนด์ อำเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 

วันที่ 18 - 20 สิงหาคม 2567 

10 นายอธศิักดิ์  หอมกุหลาบ 
นายช่างโยธาชำนาญ

การ 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพกรปฏิบัติงานพัสดุ สำหรับขั้นตอนการคำนวณราคากลาง
งานก่อสร้าง ตามหลักเกณฑ์และ วันที่ 12 - 13 มีนาคม 2567 

11 นางฤทธิกร  รัชอนิทร ์
เจ้าพนักงานธุรการ

ชำนาญงาน 

ปัญหาและแนวทางแก้ไข รวมทั้งแนวทางการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการขุดดิน
และถมดินกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร ณ โรงแรมเดอะ กรีนเนอรี่      รี
สอร์ท เขาใหญ่ จ.นครราชสีมา 

วันที่ 25 - 27 พฤศจกายน 
2567 

การคำนวณราคากลางงานก่อสร้าง ทั้งกรณีไม่เกิน 1 ล้านบาท และเกิน 1 ล้านบาท 
ที่ต้องคำนวณด้วยระบบคำนวณราคากลางอิเล็กทรอนิกส์ (ภาคฝึกปฏิบัติ) วันที่ 1 - 3 กันยายน 2567 

12 นางปรีดา พรมด ี
ผู้อำนวยการกอง
สาธารณสขุและ

สิ่งแวดล้อม 

การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการ
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ.2561 ณ โรงแรมฟอร์จูนวิวโขง อำเภอเมือง
นครพนม จังหวัดนครพนม 

วันที่ 17 - 19 มีนาคม 2567 

 
 
 
 
 



ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง โครงการ/หลักสูตร/สถานที่ วัน/เดือน/ปี 

13 นางสาวณิชาพร  ไผ่พุทธ นักวชิาการสุขาภบิาล 

การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการ
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ.2561 ณ โรงแรมฟอร์จูนวิวโขง อำเภอเมือง
นครพนม จังหวัดนครพนม โรงแรมฟอร์จูนวิวโขง อำเภอเมืองนครพนม      จังหวัด
นครพนม 

วันที่ 17 - 19 มีนาคม 2561 

14 นางประภาพร  สงวนศักดิ ์
ผู้อำนวยการกองกอง

ยุทธศาสตรฯ์ 

ฝึกปฏิบัติการบันทึกคำของบประมาณเงินอุดหนุนในนระบบ SOLA (ของงบผ่าน 
สถ.) และ ระบบ BBL (ของบตรง)  วันที่ 8 - 10 กันยายน 2566 

15 นายสายันต์  สนไธสง 
นักวเิคราะหน์โยบาย
และแผนชำนาญการ 

โครงการฝึกปฏิบัติการบันทึกคำของบประมาณเงินอุดหนุนในระบบ SOLA (ของบ
ผ่าน สถ.)และ ระบบ BBL(ของบตรง)  วันที่ 15 - 17 กันยายน 2566 

16 นายบุญทัน  วงค์กระโซ ่ คร ู

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น (Performance 
Agreement:PA) ปีงบ 2566 ณ โรงแรมริเวอร์ซิตี้ อำเภอเมือง   จังหวัดมุกดาหาร 

วันที่ 9 - 11 ธันวาคม 2565 

ได้เข้าฝึกซ้อมในการประกวดคลิปวิดีโอรำวงมาตรฐานประกอบเพลง รำวงมหาดไทย
เพ่ือคนไทย  วันที 22 มิถุนายน 2566 

17 นางมาลัย  วงค์กระโซ ่ คร ู

อบรมเชิงปฏิบัติพัฒนาสมรรถนะทีมพัฒนาเด็กและครอบครัว (Child and Family 
Team)   วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2566 

ได้เข้าฝึกซ้อมในการประกวดคลิปวิดีโอรำวงมาตรฐานประกอบเพลง รำวงมหาดไทย
เพ่ือคนไทย  วันที่ 22 มิถุนายน 2566 

18 นางสาวครอง  วงค์กระโซ ่ คร ู
อบรมโครงการการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ณ ห้องประชุมโรงเรียน
ผู้สูงอายุ วันที่ 29 เมษายน 2567 

 
 
 
 



ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง โครงการ/หลักสูตร/สถานที่ วัน/เดือน/ปี 

19 นายคาร 
วงคแ์สน
ชัย 

คร ู
อบรมเชิงปฏิบัติพัฒนาสมรรถนะทีมพัฒนาเด็กและครอบครัว (Child and Family 
Team)   วันที 26 กุมภาพันธ์ 2566 

    
ได้เข้าฝึกซ้อมในการประกวดคลิปวิดีโอรำวงมาตรฐานประกอบเพลง รำวงมหาดไทย
เพ่ือคนไทย  วันที่ 22 มิถุนายน 2566 

20 
นางสาวธดิา
ภรณ ์

วงคก์ระ
โซ ่

คร ู
อบรมเชิงปฏิบัติพัฒนาสมรรถนะทีมพัฒนาเด็กและครอบครัว (Child and Family 
Team)   วันที 26 กุมภาพันธ์ 2566 

21 
นางสนิใจ 
วงค์สมบูรณ ์

ผู้ช่วยครูผูด้แูลเดก็ 

อบรมเชิงปฏิบัติพัฒนาสมรรถนะทีมพัฒนาเด็กและครอบครัว (Child and Family 
Team)   26 กุมภาพันธ์ 2566 

ได้เข้าฝึกซ้อมในการประกวดคลิปวิดีโอรำวงมาตรฐานประกอบเพลง รำวงมหาดไทย
เพ่ือคนไทย  

วันที่ 22 มิถุนายน 2566 

22 
นางสาวชมพนูุท 
เฃื้อเมืองแสน 

ผู้ช่วยครูผูด้แูลเดก็ 

อบรมเชิงปฏิบัติพัฒนาสมรรถนะทีมพัฒนาเด็กและครอบครัว (Child and Family 
Team)   วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2566 

ได้เข้าฝึกซ้อมในการประกวดคลิปวิดีโอรำวงมาตรฐานประกอบเพลง รำวงมหาดไทย
เพ่ือคนไทย  วันที่ 22 มิถุนายน 2566 

23 
นางสาวอภิรด ี
มงคลสุภา 

ผู้ช่วยครูผูด้แูลเดก็ 

อบรมเชิงปฏิบัติพัฒนาสมรรถนะทีมพัฒนาเด็กและครอบครัว (Child and Family 
Team)   วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2566 

ได้เข้าฝึกซ้อมในการประกวดคลิปวิดีโอรำวงมาตรฐานประกอบเพลง รำวงมหาดไทย
เพ่ือคนไทย  วันที่ 22 มิถุนายน 2566 

 
 
 
 
 
 



ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง โครงการ/หลักสูตร/สถานที่ วัน/เดือน/ปี 

24 
นายธนภัทร 
วงคก์ระโซ ่

คร ู

ได้เข้าฝึกซ้อมในการประกวดคลิปวิดีโอรำวงมาตรฐานประกอบเพลง รำวงมหาดไทย
เพ่ือคนไทย  วันที่ 22 มิถุนายน 2566 

อบรมเชิงปฏิบัติพัฒนาสมรรถนะทีมพัฒนาเด็กและครอบครัว (Child and Family 
Team)   

วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2566 

อบรมโครงการการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ณ ห้องประชุมโรงเรียน
ผู้สูงอายุ วันที่ 29 เมษายน 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ปัญหาอุปสรรค 

1. งบประมาณท่ีมีค่อนข้างจำกัด ทำให้การพัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าที่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้เฉพาะหน้าที่
ความรับผิดชอบเท่านั้น สำหรับระเบียบอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 

2. บุคลากรบางคนยังไม่พร้อมจะเข้ารับการฝึกอบรม เนื่องจากติดภารกิจและมีความรับผิดชอบทำให้ไม่สามารถเข้า
รับการฝึกอบรมได้ 
3. พนักงานที่ผ่านการฝึกอบรมแล้วไม่นำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาใช้เท่าท่ีควร 
4. ขาดการทบทวนความรู้ 

ข้อเสนอแนะ 
1.  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้วย เช่น พรบ. 
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ การตรวจรับงานของคณะกรรมการการตรวจรับงานจ้าง การควบคุมภายในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 2. บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมแล้ว ควรนำความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดให้บุคลากรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 3. ควรมีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ ระหว่างส่วนราชการ เพื่อให้เกิดแนวความคิดใหม่ ๆ จากสถานการณ์จริง 

 


